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学んだ学生を卒業後に採れ

図
かつての「就職協定Jは、4年生を対象に「7月

に会社訪問解禁、 内定は10月 1日Jと定めていた。
だが守らない企業が続出し、1997年に廃止。 就活は
現在、 3 年生の秋に始まり、翌春に内々定が出はじ
める。今年11月、商社でつくる日本貿易会は2013年
春入社の新卒者から、探用試験を4年生の8月以降
へと、現状より4カ月ほど遅らせる案を発表した。

早まる就職活動

『!J�...... 圃圃－園田園圃

36年生まれ。東京外 国語
大教侵、学長などを経て、
04年から現職。著密に「国
際関係論J「金球（グロー
パル）教育論Jなど。

＝山口写す

中ま
嶋2
みね
お

嶺
雄
さ
ん

商
社
が
探
用
活
動
を
4
カ
月
程

度
遅
ら
せ
る
方
針
を
打
ち
出
し
た

こ
と
は、
学
生
を
教
育
す
る
立
場

か
ら
す
る
と、
大
歓
迎
で
す。
4

カ
月
と
言
わ
ず 、
もっ
と
遅
ら
せ

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す。

私
が
学
長
を
し
て
い
る
国
際
教

盛
大
で
は、
教
員
の
約
半
数
は
外

国
人
で
す 。
すべ
て
の
授業
を
英

語
で
行
い、
学
生
全
員
に
1

年
間

の
海
外
留
学
を
義
務
付
け
て
い
ま

す。
英
語
で
授業
を
受
け
ら
れ
る

よ
う
に
す
る
た
め
の
英
語

集中プ

ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
す
る
な
ど
し

て、
実
際
に
学
生
の
多
く
が
留
学

に
出
発
す
る
の
は、
3

年
生
の

9

月
か
1
月
か
ら
で
す。

と
こ
ろ
が
大
半
の
日
本
の
企
業

の
探
用
活
動
は
3

年
生
の
秋ご
ろ

に
始
ま
り、
4
年
生
に
なっ
た
こ

ろ
に
は
内
々
定
が
出
て
し
ま
う。

で
す
か
ら、
う
ち
の
学
生
た
ち
は

通
常
の
臼
本
式
の
就
職
活
動
の
流

れ
に
は
乗
れ
な
い
の
で
す。

国
際
教
護
大
理
事
長・
学
長

そ
れ
で
も、
留
学
先
か
ら、
個

別
に
志
望
の
企
業
に
面
接
の
ア
ポ

イ
ン
ト

を
入
れ
る
な
ど
し
て、
周

到
に
就
職
活
動
を
し
て
い
ま
す。

そ
の
結
果、
昨
年
度
の
就
職
内

定
率
は
1
0
0

%
で
し
た。
日
本

全
体
で

来春卒業
予
定
の
大
学
生

の
内
定
率
（
m
月
1

日
現
在）
が

過
去
最
低
の
町・
6
%
に
落
ち
込

み、
「
新・
氷
河
期」
と
言
わ
れ

て
い
る

今
年
も、
う
ち
の
大
学
は

す
で
に
内
定
率
が
邸
%
を
超
え
て

い
ま
す。
来
年
も
秋
田
市
郊
外
の

森
の
中
に
あ
る
う
ち
の
キ
ャ
ン
パ

ス
に
来
て
企
業
説
明
会
を
し
た
い

と
い
う
オ
フ
ァ
ー

が、
す
で
に
1

0
0

社
以
上
に
なっ
て
い
ま
す。

こ
れ
ら
の
現
象
に
は、
人
材
に

対
す
る
日
本
企
業
の
考
え
方
の
変

他
が
表
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す。

高
度
成
長
期
か
らバ
ブ
ル
期
ま

で
は、
日
本
企
業
は
大
学
に
教
育

機
能
を
期
待
せ
ず、
出
身校
の
ブ

ラ
ン
ド

や
儒
差
値
で
採
用
し
て、

入
社
後
に
社
内
で
教
育
し
て
使
え

る
人
材
に
育
て
て
い
ま
し
た。
し

か
し、
パ
ブ
ル
後
の
長
期
不
調

で、
企
業
は
人
材
を
育
て
る
余
裕

が
な
く
な
り、
個
性
豊
か
で
実
力・

の
あ
る
人
材
を
求
め
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た。

も
う一
つ
は
経
済
の
グロ
ー

バ

ル
他
で
す。
グロ
ーバ

ル
な
経
済

競
争
の
中
で
は、
自
分
と
異
な
る

文
化へ
の
理
解
力
や、
自
分
の
意

見
を
き
ち
ん
と
英
語
で
言
え
る
発

信
力
の
あ
る
人
材
が
強
く
求
め
ら

れ
る
よ
う
に
なっ
た
の
で
す。

本
来
な
ら、
日
本
の
大
学
は
こ

う
し
た
グ
ロ
ーバ

ル
化
に
対
応
し

て
カ
リ
キュ
ラ
ム
を
援
本
的
に
改

革
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
かっ
た
の

で
す
が、
そ
う
し
た

改革は
進
ま

ず、
「
日
本人
の
先
生
が、
日
本

人
の
学
生
に、
日
本
語
で
教
え

る」
と
い
う
ス
タ
イ
ル
の
大
学
が

今
も
大
勢
を
占
め
て
い
ま
す。
い

わ
ば
「
知
の
鎖
国」
状
態
の
日
本

の
大
学
は、
教
育
の
分
野
で
国
際

競
争
力
を
失っ
て
い
ま
す。

そ
れ
に
対
し、
グ
ロ
ーバ

ル
な

競
争
に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
企
業

は、
大
し
て
勉
強
し
な
く
て
も
ト

コ
ロ
テ
ン
式
に
卒
業
で
き
る
従
来

型
の
日
本
の
大
学
生
で
は
使い
も

の
に
な
ら
な
い、
と
い
う
こ
と
に

気
が
つ
き
始
め
た
の
で
し
ょ
う 。

日
本
の
大
学
生
の
内
定
率
が
落
ち

込
む一
方
で、
海
外
に
人
材
を
求

め
る
有
力
企
業
が
増
え
て
い
る
事

実
が
こ
れ
を
裏
付
げ
て
い
ま
す 。

せっ
か
く
そ
こ
ま
で
企
業
側
が

気
づ
い
た
の
な
ら、
も
う一
つ
わ

かっ
て
い
た
だ
き
た
い
の
は、
い

い
人
材
が
ほ
し
い
の
な
ら、
4
年

聞
きっ
ち
り
勉
強
し
た
学
生
を
卒

業
後
に
採
用
し
た
ほ
う
が
い
い、

と
い
う
こ
と
で
す。
新
車一
括
採

用
と
い
う
古
い
慣
行
は
も
う
そ
ろ

そ
ろ
や
め
に
し
て、
欧
米
の
よ
う

に、
大
学
を
卒
業
後、
様
々
な
社

会
経
験
を
経
て、
泊
代
後
半
で一

生
の
仕
事
を
決
め
る
と
い
う
ス
タ

イ
ル
に
変
え
て
い
くべ
き
で
は
な

い
で
し
ょ

う
か。

（
聞
き
手・
山
口
栄二）


