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｜｜秋田県がつくる国際教養大学は平成十六

年四月に開学が予定され、
学長に就任される

予定と聞いています。
国際教養大学の構想と

準備の状況について伺います。

学
長

国
際
教
養
大
学
は 、

オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド

大
学
の
チ
ュ
ー
ト
リ
ア
ル
制
度
を
参
考
に
し 、

し
た
少
人
数
教
育
を
行
い
ま
す
の
で 、

学
生
定
員
百

名
に
対
し
て
専
任
教
員
が
約
四
十
名
で
す 。

そ
の
他

に
特
任
教
官
や
非
常
勤
教
員
な
ど
が
お
り
ま
す
の
で 、

教
員
一

人
当
た
り
の
学
生
数
が
二
人
く
ら
い
に
な
り

ま
す 。

留
学
生
を
入
れ
て
も
教
員
一

人
当
た
り
二
1

三
名
の
学
生
数
と
い
う
こ
と
で
す 。

徹
底

ユ－
l
ド
リ
ア
ル
制
度
を
参
考
に

徹
底
し
た
少
人
数
教
育
を
行
う

今 、

創
設
準
備
委
員
会
の
先
生
方
に
も
推
薦
を
し

て
い
た
だ
い
て
教
員
募
集
を
し
て
い
ま
す 。

そ
の
場

合
は
選
考
採
用
と
言
っ
て
書
類
審
査
の
後
に
英
語
で

面
接
審
査
を
す
る
の
で
す
が 、

さ
ら
に
全
く
白
紙
に

公
募
を
行
っ
て
い
ま
す 。

3・
0
を
持
っ
て
い
る
こ
と

を
条
件
に
新
聞
広
告
で
も
募
集
し
ま
し
た 。

そ
の
十

五
名
の
ポ
ス
ト
に
全
世
界
か
ら
五
六
七
人
も
の
応
募

が
あ
り 、

自
然
科
学
な
ど
は
五
十
倍
以
上
の
競
争
率

で
す 。

職
員
も
募
集
し
ま
し
た
が 、

十
倍
く
ら
い ．
の

倍
率
で
大
変
優
れ
た
方
が
応
募
し
て
い
ま
す 。

教
員
の
募
集
で
特
に
効
果
が
あ
っ
た
の
は 、

ザ・

ク
ロ
ニ
ク
ル
・

オ
ブ
・

ハ
イ
ヤ
ー

エ
デ
ュ
ケ
l

シ
ヨ

ン
と
い
う
ア
メ
リ
カ
の
メ
デ
ィ
ア
や
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ

ト
で
し
た 。
一

月
下
旬
か
ら
二
月
上
旬
は
ま
ず
書
類

審
査
で 、

私
は
全
部
目
を
通
し
ま
し
た 。

第
一

次
選

考
で
六
1

七
O
名
残
し 、

さ
ら
に
そ
れ
ら
の
人
た
ち

の
面
接
を
行
い
ま
し
た 。

崎町
々
た
る
方
々
が
世
界
か

ら
自
費
で
面
接
を
受
け
に
来
て
い
る
の
で
す 。

こ
の

新
し
い
大
学
の
あ
り
方
に
共
鳴
し
て
集
ま
っ
て
き
て

い
る
の
で
す 。

ま
た 、

今 、

教
員
の
ポ
ス
ト

が
非
常

に
限
ら
れ
て
い
る
わ
け
で 、

是
非
採
用
さ
れ
た
い
と

い
う
人
た
ち
が
非
常
に
多
く
て
嬉
し
い
悲
鳴
で
す 。
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｜｜教員には任期制を採用するのでしょうか。

全
教
員
に
三
年
の
任
期
制

学
長

そ
う
で
す 。

外
部
評
価 、

内
部
評
価
で
評

価
を
し
て
任
期
制
を
採
用
し
ま
す 。

こ
れ
は
外
国
で

は
当
然
の
こ
と
で
す 。

日
本
だ
け
で
す
よ 、

一

回
助

手
に
な
っ
た
ら
教
授
に
な
る
ま
で
何
年
も
エ
ス
カ
レ

ー
タ
ー

に
乗
っ
て
行
け
て
し
ま
う
と
い
う
の
は 。

全

教
員
に
三
年
の
任
期
と
い
う
条
件
を
謡
っ
て
い
ま
す

が 、

新
し
い
大
学
だ
か
ら
で
き
る
こ
と
で
す 。

ア
メ
リ
カ 、

ア
ジ
ア 、

中
近
東 、

ア
フ
リ
カ 、

ヨ

ー
ロ
ッ
パ
か
ら
応
募
し
て
来
て
い
ま
す 。

面
接
審
査

で
は 、

英
語
で
質
問
し
て
英
語
で
答
え
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
が 、

業
績
だ
け
で
な
く
教
え
る
能
力
も 、

そ

の
中
で
見
て
い
ま
す 。

｜｜中国や日本からの応募者にも英語で面接

審査をするのでしょうか。

世
界
か
ら
教
員
応
募
者
が
殺
到

(独法第一号の公立大学を創設し国際教養という新しいジャンルを切り拓く(『文部科学教育通信』第71号-2003.03.10



学
長

そ
う
で
す 。

た
だ
英
語
が
で
き
る
だ
け
で

な
く
英
語
で
教
え
る
こ
と
が
で
き
る
能
力
が
必
要
で

す 。
そ
う
い
う
意
味
で
は 、

公
募
に
つ
い
て
は 、

か
な

り
思
い
切
っ
た
こ
と
を
や
り
ま
し
た 。

普
通 、

教
員

の
公
募
と
言
っ
て
も 、

大
体 、

実
は
暗
黙
に
決
ま
っ

て
い
る
人
が
あ
っ
て 、

公
平
・

平
等
の
原
則
を
表
向

き
し
つ
ら
え
る
た
め
に
公
募
す
る 。

そ
う
い
う
こ
と

が
国
立
大
学
な
ど
で
よ
く
あ
る
の
で
す 。

絶
対
そ
れ

は
や
め
よ
う
と 。

そ
う
で
な
け
れ
ば
一

生
懸
命
応
募

し
て
く
る
人
に
申
し
訳
な
い
で
す
も
の
ね 。

経
歴
や
業
績
だ
け
を
見
る
と
す
ご
く
良
い
け
れ
ど 、

面
接
を
し
て
み
る
と 、

教
壇
に
立
っ
て
教
え
る
の
に

果
た
し
て
ふ
さ
わ
し
い
だ
ろ
う
か
と
い
う
人
も
い
る

わ
け
で
す 。

世
界
の
有
数
の
大
学
の
苫・
ロ
を
持
っ
て

い
て
も 、

研
究
な
ら
と
も
か
く
教
育
に
は
必
ず
し
も

ふ
さ
わ
し
く
な
い
と
い
う
人
も
い
ま
す 。

｜｜教員審査の視点はどの辺に置かれている

のですか。

英
語
で
教
え
ら
れ
る
こ
と
が

教
員
の
条
件

学
長

教
員
審
査
の
視
点
は 、

先
ず
全
教
科
を
英

語
で
教
え
る
わ
け
で
す
か
ら 、

き
ち
ん
と
し
た
英
語

を
使
っ
て
い
た
だ
け
る
こ
と
が
前
提
で
す 。

も
う
一

つ
は
教
育
的
観
点
で 、

教
育
者
と
し
て
ふ
さ
わ
し
い

か
ど
う
か
で
す 。

ーーその見極めは難しいのではないでしょう
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学
長

難
し
い
で
す
ね 。

人
間
の
こ
と
で
す
か
ら

そ
う
簡
単
に
は
見
極
め
ら
れ
な
い
の
で
す
が 、

十
分

な
書
類
審
査
を
し
て 、

さ
ら
に
数
人
の
教
官
で
面
接

し
ま
す 。

最
後
は
学
長
予
定
者
で
あ
る
私
自
身
が
全

員
に
面
接
を
し
て
決
定
し
ま
す 。

｜｜教員の評価システムはどのようなもので

しょうか。
学
長

評
価
シ
ス
テ
ム
は
こ
れ
か
ら
つ
く
り
ま
す

が 、

当
然 、

学
生
に
よ
る
評
価
も
や
り
ま
す
し 、

ピ

中嶋 嶺雄 学長（予定）
昭和ll年5 Fl I l日生（松本市）
昭和35£p3丹 東京外国J音大学外国語学部中国科卒業

35年4月 財団法人世界経済研究所研究員
40年3丹 東京大学大学院社会学研究科修土

線程修了（国際学修士）東京大学大学院社会学研究科｜専士課程退学
東京外国活大学外国語学部助手
東京外国高大学外国語学部講師
東京外国語大学外国語学部助教授
外務省特別研究員（在香港）
東京外国語大学外国語学部教授
オーストラリア国立大学答只教綬
パリ政治学｜淀客只教綬
東京大学社会学博士
カリフォルニア大学サンディエゴ

校大学院客員教授
東京外国語大学学長
アジア 太 平 洋大学交流機構（UM
AP）国際事務総長（現峨）
国立大学協会刷会長
財団法人大学セミナー・ハウス理事長（現駿）
東京外国語大学名誉教授（現職）
北九州市立大学大学院教授（現職）

41年3月
4lip 4月
42年4月
44年10月

52年4月
52年IO月
54年ll月
55年6月

平成4年U月

IO年12月
12年6月
13年9月
l·l年4月

7年9月
IO年8月

ア
レ
ビ
ュ
ー 、

教
員
同
士
の
評
価
も
や
り
ま
す
し 、

外
部
評
価
も
行
い 、

評
価
結
果
に
よ
っ
て
任
期
を
定

め
る 。

そ
れ
だ
け
で
は
な
く 、

給
与
体
系
も
評
価
に

よ
っ
て
変
わ
る 。

｜｜国立大学は平成十六年四月から独立行政

法人化することになっていますが、
公立大学

である国際教養大学はどのような組織になる

のでしょうか。
平
成
十
六
年
か
ら

独
立
行
政
法
人
で
ス
タ
ー
ト
す
る

学
長

国
立
大
学
は
平
成
十
六
年
四
月
か
ら
独
立

行
政
法
人
化
し 、

公
立
大
学
は
そ
の
翌
年
か
ら
独
立

行
政
法
人
化
す
る
大
学
が
出
て
く
る
と
い
う
こ
と
に

な
っ
て
い
ま
す 。

し
か
し 、

国
際
教
養
大
学
は 、

国

立
大
学
の
独
立
行
政
法
人
化
と
同
時
に
平
成
十
六
年

四
月
の
関
学
か
ら
独
立
行
政
法
人
で
設
置
し
ま
す 。

私
の
持
論
で
す
が 、

教
育
公
務
員
特
例
法
が
国
公

立
の
大
学
を
悪
く
し
た
一

番
の
元
凶
で
す 。

独
立
行

政
法
人
化
し
て
非
公
務
員
型
と
し 、

教
員
公
務
員
特

例
法
を
適
用
し
な
い 。

そ
う
す
る
と
教
官
人
事
も
学

長
の
リ
ー

ダ
ー

シ
ッ
プ
の
下
で 、

あ
る
い
は
社
会
的

な
評
価 、

学
生
の
評
価
に
よ
っ
て
行
う
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
る 。

こ
れ
は
外
国
で
は
当
然
の
こ
と
で

す
が 、

そ
う
い
う
大
学
運
営
の
シ
ス
テ
ム
を
採
る
つ

も
り
で
す 。

お
そ
ら
く
本
学
が
公
立
大
学
と
し
て
は
一

番
最
初

に
独
立
行
政
法
人
と
し
て
出
発
す
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か 。

公
立
大
学
協
会
は
検
討
が
少
し
遅
れ
て

い
た
の
で
す
が 、

国
立
大
学
法
人
法
が
成
立
す
れ
ば

公
立
大
学
は
や
り
や
す
い
と
思
い
ま
す 。

た
だ
公
立

2003・3・10文部科学教育通信No?1RU

 



大
学
の
場
合
は
地
方
自
治
体
が
運
営
し
て
い
る
の
で 、

大
学
に
よ
っ
て
は
あ
く
ま
で
も
従
来
の
や
り
方
で
よ

い
と
い
う
と
こ
ろ
も
出
て
く
る
で
し
ょ
う 。

ま
た 、

公
設
民
営
型
も
あ
り
ま
す 。

今
の
予
定
で
す
と 、

平

成
十
七
年
に 、

東
京
都
立
大
学
を
は
じ
め
法
人
化
す

る
と
こ
ろ
が
若
干
出
て
き
ま
す 。

ま
た 、

私
は 、

長

崎
県
の
県
立
大
学
の
あ
り
方
懇
話
会
の
座
長
を
務
め

て
咋
秋
答
申
を
出
し
た
の
で
す
が 、

長
崎
の
二
つ
の

公
立
大
学 、

つ
ま
り
長
崎
県
立
大
学
と
県
立
長
崎
シ

l a
ホ
ル
ト

大
学
の
独
立
行
政
法
人
化
は
平
成
十
七
年

度
か
ら
で
す 。

従
来
の
予
定
表
で
す
と
こ
の
二
つ
が

ト
ッ
プ
を
切
り
ま
す 。

し
か
し 、

国
際
教
義
大
学
は

国
立
大
学
と
と
も
に
平
成
十
六
年
度
か
ら
独
立
行
政

法
人
化
す
る
の
で
す 。

開
学
と
同
時
に
独
立
行
政
法
人
で
行
く 。

で
す
か

ら
公
立
大
学
の
独
立
行
政
法
人
化
の
第
一

号
に
な
り

ま
す 。｜｜秋田県には、

公立大学としてもう一つ秋

田県立大学がありますが、
それほどうなるの

でしょうか。
学
長

秋
田
県
立
大
学
の
独
立
行
政
法
人
化
に
つ

い
て
は 、

平
成
十
七
年
度
か
ら
と
い
う
話
は
聞
い
て

い
ま
せ
ん
か
ら 、

そ
れ
以
降
に
な
る
で
し
ょ
う 。

｜｜秋田県民百十九万人という中で二つの県

立の大学をつくるということについてはいか

がでしょうか。

学
長

そ
れ
は
秋
田
県
会
の
中
に
も
反
対
論
が
あ

り 、

ず
い
ぶ
ん
も
め
た
の
で
す 。

こ
の
大
学
の
設
立

の
た
め
の
検
討
委
員
会
が
で
き
て
い
ろ
い
ろ
な
構
想

を
立
て
ま
し
た 。

そ
の
段
階
で
は
県
立
大
学
が
今
あ

る
の
で 、

そ
の
中
に
つ
く
ろ
う
と
い
う
構
想
も
あ
っ

た 。

と
こ
ろ
が
既
存
の
大
学
の
中
に
新
し
い
も
の
を

つ
く
る
の
は
実
に
難
し
い
こ
と
で
す 。

教
授
会
が
反

対
し
た
ら
何
も
で
き
な
い

。

そ
こ
で 、

設
置
者
の
意

向
も
受
け
て 、

新
し
い
大
学
を
つ
く
ろ
う
と
い
う
こ

と
で 、

二
0
0
0
年
度
に
国
連
事
務
次
長
だ
っ
た
明

石
康
さ
ん
や
宮
城
大
学
学
長
だ
っ
た
野
田
一

夫
さ
ん

ら
と
国
際
系
大
学
検
討
委
員
会
を
つ
く
り
ま
し
た 。

私
が
座
長
を
や
り 、

答
申
を
出
し
て 、

そ
れ
を
受
け

て
県
会
で
検
討
さ
れ
た 。

と
こ
ろ
が 、

自
民
党
が
反

対
を
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
一

年
間
延
び
て
し
ま
っ
た

の
で
す 。

そ
れ
か
ら
知
事
選
挙
が
あ
っ
て 、

今
の
寺
田
知
事

が
圧
勝
し
て
再
選
さ
れ
ま
し
て
去
年
の
一

月
に
県
会

で
可
決
し
ま
し
た 。

そ
れ
を
受
け
て
創
設
準
備
委
員

会
が
出
来 、

そ
の
座
長
も
私
が
引
き
受
け
て
今
に
至

っ
た
の
で
す 。

「

国
際
教
養」
と
い
う
新
し
い
ジ
ャ
ン
ル
を
切
り
拓
く

や
は
り
い
ろ
い
ろ
意
見
が
あ
り
ま
し
て 、

私
自
身

も 、

大
学
が
少
子
化
で
定
員
割
れ
が
地
え
つ
つ
あ
る

時
に
は
む
し
ろ
大
学
を
減
ら
す
こ
と
が
必
要
な
わ
け

で 、

今
ご
ろ
大
学
を
つ
く
る
な
ん
て
お
か
し
い
の
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
し
た 。

と
こ
ろ
が
い
ろ
い

ろ
検
討
し
て
み
る
と 、

本
当
に
必
要
な
大
学 、

特
に

人
文
社
会
系
の
国
際
性
を
持
っ
た
教
義
大
学
が
日
本

に
ま
だ
な
い 。

金
太
郎
飴
の
よ
う
に
同
じ
パ
タ
ー

ン

の
大
学
が
た
く
さ
ん
あ
る
が 、

こ
の
ま
ま
だ
と
日
本

の
高
等
教
育
は
駄
目
に
な
る 。

国
際
競
争
力
を
持
つ

大
学
も
な
く 、

国
際
的
人
材
も
養
成
で
き
な
い
で
は

な
い
か 。

日
本
に
と
っ
て
一

番
大
事
な
の
は 、

国
際

的
な
人
材 、

国
際
的
な
舞
台
で
活
眼
で
き
る
実
行
力

を
持
っ
た 、

と
同
時
に
単
な
る
口
先
だ
け
で
英
語
が

で
き
る
の
で
は
な
く
て
ち
ゃ
ん
と
し
た
教
養
を
身
に

付
け
た
人
材
を
養
成
す
る
こ
と
だ
と
考
え
た
の
で
す 。

国
際
教
養
大
学
は 、

名
前
の
通
り 、
「
国
際
教
養」

と
い
う
新
し
い
ジ
ャ
ン
ル
を
切
り
拓
こ
う
と
し
て
い

ま
す 。

外
国
語 、

特
に
英
語
を
活
用
す
る
運
用
能
力

を
持
つ
人
材
が
本
当
に
日
本
で
は
少
な
い 。

口
先
だ

け
で
英
語
が
流
暢
だ
と
い
う
だ
け
で
は
駄
目
な
の
で

す 。

ち
ゃ
ん
と
中
身
が
あ
る
こ
と
が
大
事
な
の
で
す 。

そ
う
い
う
意
味
で 、

語
学
と
国
際
社
会
に
つ
い
て
の

教
養 、

あ
る
い
は
日
本
の
伝
統
文
化
を
含
め
た
も
の

を
身
に
付
け
た
「
国
際
教
養」

と
い
う
ジ
ャ
ン
ル
を

考
え
た 。

こ
れ
は
旧
制
高
校
的
な
教
義
教
育
の
良
い

伝
統
を
引
き
継
ぎ
な
が
ら 、

外
国
語
の
運
用
能
力
を

持
っ
た 、

し
か
も
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
な
ど
I
T
の
技

術
を
使
い
こ
な
せ
る
よ
う
な
人
材
を
育
成
す
る
こ
と

で
す 。大

学
名
も 、

東
ア
ジ
ア
大
学
な
ど
い
ろ
い
ろ
の
案

が
あ
っ
た
の
で
す
が 、

県
民
の
意
向
も
聴
き 、

最
終

的
に
は
「
国
際
教
義
大
学」

と
し
ま
し
た 。

た
ま
た

ま
早
稲
田
大
学
が
国
際
教
養
学
部
を
立
ち
上
げ
る
と

知
り 、

学
部
長
予
定
者
と
も
お
会
い
し
ま
し
た
が 、

わ
れ
わ
れ
と
同
じ
こ
と
を
考
え
て
い
る 。

そ
の
他 、

群
馬
女
子
大
学
や
英
語
教
育
を
重
視
し
た
中
高
一

貫

校
な
ど
も
閉
じ
考
え
で
す 。

そ
う
で
な
い
と
優
秀
な
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生
徒
が
日
本
の
大
学
に
行
か
ず
に
ア
メ
リ
カ
の
大
学

に
行
く
ケ
ー

ス
が
増
え
て
し
ま
う 。

｜｜『国際教養」
というジャンルで実際には

どのような教育がなされるのでしょうか。

英
会
話
塾
で
あ
れ
ば
英
語
の
会
話
だ
け
を
教
え
る

の
で
す
が 、

高
等
教
育
と
し
て
わ
れ
わ
れ
は
E
S
L

（
イ
ン
グ
リ
ッ
シ
ュ
・

ア
ズ
・

セ
カ
ン
ド
ラ
ン
ゲ
ー

ジ）

の
英
語
教
育
方
法
論
で
教
育
す
る 。

表
現
力 、

ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
力
か
ら
図
書
の
検
索
の
仕
方
な
ど
を

コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー

と
と
も
に
教
え
ま
す 。

そ
う
い
う

訓
練
を
徹
底
的
に
や
り
ま
す 。

そ
し
て
一

年
間
の
留

学
を
義
務
付
け
ま
す 。

｜｜少子化、
地方財政の圧迫などの状況の中

で、
かなり大きなリスクも負うことになると

思われますが、
いかがでしょうか。

教
員
が
主
で
職
員
は
従
だ
と
い
う
位
置
付
け
で
し
た 。

し
か
し 、

ア
メ
リ
カ
の
大
学
を
見
る
と 、

例
え
ば
A

O
入
試
を
実
施
す
る
ア
ド
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・

オ
フ
ィ

サ

ー
は
も
の
す
ご
い
権
威
を
持
っ
て
い
る
し 、

入
試
の

決
定
権
を
持
っ
て
い
る
わ
け
で
す 。

日
本
の
場
合
は 、

特
に
公
立
大
学
は
こ
の
間
ま
で

県
庁
や
市
役
所
に
い
た
人
が
向
の
理
由
付
け
も
な
く

大
学
職
員
に
異
動
し 、

二
1

三
年
で
移
っ
て
い
く
傾

向
が
あ
る
の
で
す 。

本
学
で
は 、

ゆ
く
ゆ
く
は
プ
ロ

パ
l

の
国
際
的
な
職
員
を
持
ち
た
い 。

今
回
は
留
学

生
支
援
の
経
験
が
あ
る
人
材
を
中
心
に
採
用
し
ま
し

た 。

で
す
か
ら 、

S
D
（
ス
タ
ッ
フ
・

デ
ィ

ベ
ロ
ッ

プ
メ
ン
ト）

が
よ
う
や
く
日
本
の
大
学
で
こ
れ
か
ら

始
ま
ろ
う
と
し
て
い
る
時
に 、

本
学
で
は
初
め
か
ら

デ
ィ

ベ
ロ
ッ
プ
さ
れ
た
職
員
を
採
用
し
ま
す 。

そ
こ

も
大
き
く
違
う
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か 。

ーlこれからは、
学長のリーダーシップが問

われてくると恩われますが、
いかがでしょう

4U

 

E
S
L
の
英
語
教
育
方
法
論

学
長

外
国
語
運
用
能
力
を
身
に
付
け 、

し
か
も

国
際
社
会
に
出
て
行
っ
た
と
き
に
本
当
に
学
問
的
・

文
化
的
な
素
養
が
あ
る 、

国
際
社
会
で
尊
敬
さ
れ
る

人
材
を
育
成
し
た
い 。

秋
田
か
ら
世
界
に
発
信
す
る
根
拠
地
に
な
る

学
長

財
政
的
に
は
県
が
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る 。

独
立
行
政
法
人
化
し
で
も 、

毎
年
八
1

十
億
円
く
ら

い
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
は
し
て
も
ら
わ
な
い
と
い
け
な

い
と
考
え
て
い
ま
す 。

人
材
育
成
の
た
め
に
県
の
税

金
を
使
う
わ
け
で
す
か
ら 、

本
当
に
役
に
立
つ
よ
う

な
大
学
に
し 、

や
が
て
は
秋
田
か
ら
世
界
へ
の
発
信

の
根
拠
地
に
な
れ
ば
良
い
と
思
っ
て
い
ま
す 。

ll事務職員の応募も多数あったということ

ですが、
事務職および事務部門について伺い

ます。

大
学
に
と
っ
て
教
員
も
大
事
だ
け
れ
ど
実
際
に
は

職
員
が
も
の
す
ご
く
大
事
で
す 。

と
こ
ろ
が
今
ま
で

の
国
立
大
学
も
公
立
大
学
も 、

職
員
を
教
員
と
並
ぶ

よ
う
な
存
在
と
し
て
位
置
付
け
て
い
な
い
わ
け
で
す 。

教
授
会
は
教
務
に
専
念
し

大
学
経
営
会
議
が
人
事
も
決
定
す
る

学
長

組
織
と
し
て 、

大
学
の
学
長
の
下
に
大
学

経
営
会
議
（
仮
称）

が
で
き
ま
す 。

学
外
か
ら
の
有

識
者 、

地
元
の
財
界
人
な
ど
を
含
め
た
方
々
で
構
成

し 、

そ
こ
が
中
期
計
画 、

財
務 、

広
報 、

施
設
だ
け

で
は
な
く 、

人
事
も
決
定
し
ま
す 。

教
授
会
は
教
務

に
専
念
し
て
も
ら
う 。

民
間
の
経
営
感
覚
も
取
り
入

れ 、

効
率
的
な
大
学
運
官
を
し
た
い 。

教
官
が
会
議 、

会
議
で
疲
れ
き
っ
て
し
ま
う
と
い

う
こ
と
が
な
い
よ
う
な
体
質
に
し 、

社
会
情
勢
に
見

合
っ
た
意
思
決
定
が
で
き
る
よ
う
に
し
て
学
長
の
リ

ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
十
分
に
行
使
で
き
る
よ
う
に
し
た

い 。

今
ま
で
の
教
授
会
自
治
は
中
身
の
薄
い
意
思
決

定
に
さ
え
時
間
が
か
か
り
す
ぎ
ま
し
た 。

プ
ロ
パ
l
の

国
際
的
な
職
員
を
つ
く
る

学
長

国
際
機
関
や
政
府
機
関
で
現
に
働
い
て
い

る
人
な
ど
が
応
募
し
て
き
ま
し
た 。

英
語
力
に
お
い

て
は
全
員
が
合
格
で 、

競
争
が
激
し
か
っ
た 。

英
語
教
育
は
目
的
別
に
行
う
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英
語
の
授
業
を
改
革
す
る
だ
け
で
も
何
回
も
会
議

を
や
っ
て
結
局
も
と
の
木
阿
弥
に
な
る 。

相
変
わ
ら

ず
先
生
が
専
門
の
テ
キ
ス
ト
を
学
生
に
読
ま
せ
て
訳

さ
せ
る
と
い
う
よ
う
な
こ
と
を
や
っ
て
い
る
わ
け
で

す 。

本
学
で
は 、

英
語
教
育
は 、

目
的
別
に
す
る 。

ジ
ャ
ー

ナ
リ
ス
ト
に
な
る
た
め
に 、

徹
底
的
に
C
N

N
や
B
B
C
な
ど 、

ラ
ジ
オ 、

テ
レ
ビ
を
耳
で
活
用

し 、

習
熟
度
別
に
養
成
す
る 。

T
O
E
I
C
や
T
O

E
F
L
の
成
績
も
大
い
に
活
用
し
て
無
駄
な
く
次
の

ス
テ
ッ
プ
に
進
む
よ
う
に
し
た
い 。

秋
入
学
を
全
面
的
に
実
施
し
た
い

入
学
試
験
で
は 、

将
来
的
に
は
九
月
入
学
な
い
し

は
秋
入
学
を
全
面
的
に
実
施
し
た
い 。

国
際
的
通
用

性
と
い
っ
て
も 、

外
国
は
九
月
で
日
本
は
桜
の
花
の

咲
く
四
月
で
は
通
用
し
な
い 。

国
際
的
に
通
用
す
る

よ
う
に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す 。

そ
う
す

る
と
日
本
の
入
試
も
改
善
さ
れ
る
し 、

高
校
を
卒
業

し
て
か
ら
半
年
間
ほ
ど 、

の
び
の
び
と
社
会
体
験
や

世
界
漫
遊
な
ど
が
で
き
る 。

そ
う
し
て
目
的
を
持
っ

た
者
が
入
っ
て
く
る
と
い
い
と
思
い
ま
す 。

｜｜入試方法も異なる方法を採るのでしょう

hu

 

学
長

大
学
で
先
生
た
ち
は 、

ず
い
ぶ
ん
労
力
を

か
け
て
試
験
問
題
を
つ
く
っ
て
い
る
の
で
す
が 、

い

く
ら
労
力
を
か
け
て
も
そ
の
結
果
が
セ
ン
タ
ー

試
験

と
あ
ま
り
変
わ
り
な
け
れ
ば
セ
ン
タ
ー

試
験
を
も
っ

と
活
用
す
れ
ば
い
い 。

自
分
た
ち
で
試
験
問
題
を
つ

く
ら
な
け
れ
ば
気
が
済
ま
な
い
よ
う
な
と
こ
ろ
が
日

本
の
大
学
文
化
に
あ
る 。

こ
れ
は
悪
い
と
こ
ろ
で
す 。

そ
の
上
ミ
ス
も
あ
る
の
で 、

そ
ん
な
こ
と
を
し
な
い

で 、

そ
れ
だ
け
の
時
間
を
教
育
と
か
研
究
に
費
や
す

方
が
余
程
良
い
わ
け
で 、

相
関
性
が
高
け
れ
ば
外
部

の
定
評
が
あ
る
T
O
E
F
L
や
T
O
E
I
C
な
ど
も

使
え
ば
い
い
わ
け
で
す 。

他
に 、

面
接
と
小
論
文
で 、

本
当
に
や
る
気
の
あ
る
音 、

優
秀
な
者
を
確
保
で
き

る
と
思
う
の
で
す 。

｜｜学部一括募集で、
専門課程別の学生募集

は行わないとしていますが、
それについて伺

います。

な
っ
て
し
ま
っ
て 、

例
え
ば 、

理
工
系
で
情
報
は
難

し
い
か
ら
他
の
理
科
に
行
く
と
い
う
よ
う
に
偏
差
値

で
選
ぶ 。

専
攻
が
自
分
に
合
わ
な
い
と
い
う
均
合
に

は 、

入
試
を
や
り
直
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い 。

そ
う

い
う
こ
と
の
な
い
よ
う
に
最
初
の
二
年
間
は
コ
！

ス

を
区
切
ら
な
い 。

自
発
性
に
基
づ
い
た
選
択
が
で
き

る
よ
う
に
し
た
い 。

勉
強
を
し
て
み
て
自
分
が
こ
れ

を
や
り
た
い
と
い
う
も
の
を
や
る
の
が
一

番
い
い
の

で
あ
っ
て 、

初
め
か
ら
偏
差
値
で
こ
こ
に
入
れ
る
か

ら
と
い
う
の
で
来
る
の
は
駄
目
だ
と
思
っ
て
い
ま
す 。

そ
う
い
う
意
味
で
も
日
本
の
入
試
の
弊
害
に
対
し

て
も 、

大
き
な
問
題
提
起
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す 。

｜｜留学を義務付けることについて伺います。

学
部
一

括
募
集
で

二
年
間
は
コ
ー
ス
を
区
切
ら
な
い

学長
日
本
の
大
学
は
大
綱
化
以
降 、

縦
割
り
に

全
学
生
に

年
間
の
留
学
を
義
務
付
け
る

学
長

ア
メ
リ
カ
の
ミ
ネ
ソ
タ
州
立
大
学
機
構
と

連
携
し
て
い
ま
す
の
で 、

そ
の
学
位
の
基
準
も
参
照

し
て
共
同
し
て
教
官
人
事
を
決
め
る 。

現
に
面
接
審

査
の
一

部
に
も
加
わ
っ
て
も
ら
い
ま
し
た 。

中
国
の

大
学
と
も
連
擁
す
る
よ
う
に
準
備
を
し
て
い
ま
す 。

そ
の
他 、

オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
国
立
大
学 、

イ
ギ
リ
ス

の
リ
l

ズ
大
学
や 、

私
が
U
M
A
P
（
ア
ジ
ア
太
平

洋
大
学
交
流
機
構）

の
国
際
事
務
総
長
を
や
っ
て
い

る
こ
と
も
あ
っ
て
ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域
の
大
学
と
の

連
携
関
係
が
あ
り
ま
す
か
ら 、

そ
う
い
う
大
学
と
も

協
定
を
結
ん
で
留
学
生
の
受
け
入
れ
の
み
な
ら
ず
学

生
の
派
遣
も
や
り
た
い 。

全
学
生
に
一

年
間
の
留
学

を
義
務
付
け
ま
す 。

本
学
で
は 、

秋
田
県
雄
和
町
と
い
う
ロ
ケ
ー

シ
ョ

ン
か
ら
も 、

ま
た
今
円
の
時
代
に
お
け
る
そ
の
市一
要

性
か、
り
し
て
も 、
一

年
間
は
全
寮
制
で
す 。

個
室
全

寮
制
で
寮
監
と
か
学
生
の
心
理
的
な
カ
ウ
ン
セ
リ
ン

グ
に
対
応
で
き
る
よ
う
な
人
材
も
置
く 。

自
然
が
豊

か
な
森
と
田
園
の
中
の
町
で
す
か
ら 、

リ
ク
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
も
大
い
に
楽
し
め
ま
す 。

｜｜専門職大学院の設置、
社会人のリカレン

ト教育も構想されていると聞いていますが、

いかがですか。

学
長

専
門
職
大
学
院
で
は 、

寮
に
入
る
と
か
町

に
来
て
い
た e
た
い
て
勉
強
す
る
と
い
う
こ
と
が
必
要

だ
と
思
い
ま
す 。

特
に
専
門
職
大
学
院
の
場
合
は 、
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修
士
課
程
一

年
間
で
例
え
ば
英
語
教
育
が
リ
カ
レ
ン

ト
で
き
る。

ス
ポ
ー
ツ
施
設
が
非
常
に
良
く、

体
育

の
教
官
と
し
て、

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
級
の
人
が
伺
人
も

応
募
し
て
い
ま
す。

専
門
職
大
学
院
で
は
サ
テ
ラ
イ
ト

や
遠
隔
教
育
を
実
施
す
る

東
京
に
サ
テ
ラ
イ
ト
を
つ
く
る
こ
と
も
考
え
て
い

ま
し
て、

専
門
職
大
学
院
と
し
て、

英
語
教
育、

日

本
語
教
育、

ま
た、

ア
メ
リ
カ
と
の
提
携
も
あ
る
の

で、

ビ
ジ
ネ
ス
・

ス
ク
ー
ル
の
分
野
も
考
え
て
い
ま

す。
M
B
A、

そ
う
い
う
分
野
は
秋
田
だ
け
で
は
な
く

東
京
で
も
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す。

私
自
身
は
八
王
子
の
大
学
セ
ミ
ナ
ー
－
ハ
ウ
ス
の
理

事
長
も
や
っ
て
い
ま
し
て、

あ
そ
こ
も
結
構
環
境
が

良
い
と
こ
ろ
で
す
か
ら、

そ
こ
の
利
用
は
セ
ミ
ナ
ー

・

ハ
ウ
ス
と
し
て
も
歓
迎
で
す
し、

秋
田
の
方
も
東

京
で
や
れ
れ
ば
な
お
良
い
わ
け
で
す。

そ
し
て
集
中

的
に
秋
聞
に
も
行
っ
て
貰
う
と
か
い
ろ
い
ろ
考
え
ら

れ
る
わ
け
で、

要
す
る
に
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
こ

と
を
あ
ん
ま
り
考
え
ず
に、

今
は
逆
に
い
う
と
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
の
時
代
で
す
か
ら、

ど
こ
に
い
た
っ
て

良
い
わ
け
で、

現
に
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
大
学
が
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
日
本
の
学
生
に
修
士
課
程
の
コ
ー

ス
を
提
供
す
る
な
ん
て
い
う
こ
と
が
で
き
て
き
て
い

ま
す
か
ら、

あ
ま
り
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
こ
だ
わ
ら
ず

に
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か。

｜｜秋田という地域が大学教育をふさわしい

と思われるのはどのような点でしょうか。

学
長

今、

秩
田
県
は
レ
ベ
ル
の
高
い
教
育
県
で

す。

京
都
大
学
の
基
を
つ
く
っ
た
狩
野
亨
吉
が
出
た

と
こ
ろ
で
す
し、

内
藤
湖
南
と
い
う
ア
ジ
ア
学、

中

国
学
の
偉
大
な
先
達
も
秋
田
か
ら
出
て
い
ま
す。

｜｜県立大学として県民の子弟教育を重視す

るのでしょうか。

学
長

例
え
ば、

奨
学
金
や
授
業
料
で
県
民
を
特

待
す
る。

カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
で
も
州
民
は
援
業

料
が
安
く
な
っ
て
い
ま
す。

具
体
的
に
は、

こ
れ
か
ら
諮問
め
ま
す
が、

あ
る
程

教
員
採
用
で
は、
性
別

学
長

実
際
に、

英
語
や
日
本
語
教
員
で
は
女
性

の
方
が
多
い
の
で
は
な
い
か。

わ
れ
わ
れ
は、

採
用

で
は、

性
別、

年
齢、

国
籍
を
問
う
て
い
な
い
の
で

す。
性
別
を
問
い
ま
せ
ん
の
で、

特
に
外
国
語
の
教
員

で
は
結
果
的
に
女
性
が
大
変
有
利
だ
と
い
う
こ
と
で

す。

ま
た、

年
齢
も
問
い
ま
せ
ん。

ハ
ー
バ
ー
ド
大

学
で
は
中
国
学
の
大
先
生
で
八
十
過
ぎ
て
も
セ
ミ
ナ

ー
を
持
っ
て
い
ま
し
た。

研
究
室
も
あ
っ
て、

か
く

し
ゃ
く
た
る
も
の
で
す。

今
は
高
齢
化
社
会
で
す
か

ら
七
十
過
ぎ
て
も
元
気
な
先
生
は、

高
齢
と
い
う
こ

と
で
資
格
が
な
い
と
い
う
こ
と
に
は
し
な
い
。

そ
の

代
わ
り
三
年
間
の
任
期
制
で、

年
齢
的
に
無
理
だ
と

い
う
こ
と
に
な
れ
ば
契
約
を
解
除
し
て
い
た
だ
く。

そ
れ
か
ら
国
籍
も
問
わ
な
い
。

こ
れ
は
今
回
本
当

に
勉
強
し
ま
し
た
が、

例
え
ば、

旧
ソ
連
盟
の
ロ
シ

ア
で
は
な
い
と
こ
ろ
の
出
身
で、

中
近
東
に
行
っ
て

そ
れ
か
ら
今
度
は
日
本
に
来
て
最
終
的
に
日
本
国
籍

度
の
パ
ー
セ
ン
テ
ー
ジ
を
県
民
枠
と
し
て
入
試
で
も

確
保
す
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う。

ま
た、

大
学
名
を
英
語
名
で
は
秋
田
イ
ン
タ
ー
ナ

シ
ョ
ナ
ル
・
ユ
ニ
パ
l
シ
テ
ィ
と
し
て
い
ま
す。

秋

田
と
い
う
言
葉
は
外
国
人
に
は
響
き
も
と
て
も
良
い

よ
う
で
す。

｜｜男女共同参画社会が叫ばれていますが、

優秀な女性教員の採用も重視するのでしょう
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年
齢
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国
籍
を

問
わ
な
い

を
持
っ
て
い
る
人
と
か、

あ
る
い
は、

ア
メ
リ
カ
か

ら
応
募
し
た
か
ら
ア
メ
リ
カ
人
か
と
思
っ
た
ら
東
欧

の
国
籍
の
人
と
か、

い
ろ
い
ろ
い
ま
す。

イ
ン
ド
と

か
ア
フ
リ
カ
も
多
い
の
で
す
が、

よ
く
よ
く
顔
を
見

て
も
ど
こ
の
人
か
わ
か
ら
な
い
。

さ
ら
に、

東
南
ア

ジ
ア
系
の
人
か
な
と
思
っ
た
ら
ア
メ
リ
カ
国
籍
を
持

っ
て
い
た
り
し
ま
す。

そ
う
い
う
こ
と
を
含
め
て、

非
常
に
異
文
化
的
な

環
境
で、

居
な
が
ら
に
し
て
異
文
化
交
流
が
で
き
る

よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う。

カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
の

バ
ー
ク
レ
ー
校
と
い
う
の
は、

そ
う
い
う
色
彩
が
強

い
の
で
す
が、

そ
れ
に
似
た
状
況
が
秋
田
で
で
き
る

と
思
い
ま
す。

そ
れ
で
し
か
も
女
性
が
か
な
り
多
く

な
る
で
し
ょ
う。

私
も
中
教
審
委
員、

U
M
A
P
国
際
事
務
総
長
な

ど
の
公
務
を
い
く
つ
か
兼
務
し
て
い
ま
す
が、

学
長

と
し
て
少
な
く
と
も
週
の
半
分
以
上
は
秋
田
に
居
る

よ
う
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す。

口監
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3月10日号
一一学長・所長インタビュ－
e独法第一号の公立大学を創設し国際教養という新しいジャンルを切り拓＜

一一国際教養大学 中嶋 嶺雄 学長（予定）
e高いレベルの基礎研究を展開し問題発見型研究所の充実を図る

一一国立遺伝学研究所 堀田 凱樹 所長
大学J構想・教員審査の視点・公 立大学の狙法化 。教育方法の改善・専門職大学院構想

・大学共同利用機関の使命・D N Aデー タ バンク ・ オブ・ ジ ャパン C 研究者倫理 ・ 産学官連携 ．広報活動

一一新連載・教職員のための企業会計・基礎編⑤一一一一一一
・簿記一巡 川越 清彦 裁勤手淫人・

一連載・「続・これからの大学と経営人材養成J③－
～？ドミ二ストレーターを中心として～

・国立大学職員の数は多いか少ないか 山本 真一実滋難民一良
一一特別寄稿・国立大学の再編・統合 一一←一一一一一

大学統合の経緯と展望（3) 椎貝 博美辞草薙iJll雌

一 特別レポート ・北九州市立大学の新しい教員評価制度
・研究費配分lこ直接反映させる画期的試み（編集部）
ーシリーズ・大学評価システム一 一一一一
eJUA Aインフォメーシヨン⑮財団法人大学基準協会 工藤 潤零議；墾静喜
一一先端研究最前線一一一 一一

衝撃波現象の解明と学際応用（後編） 高山 和喜協議瀦疑雪努民
連 j JABEE通信⑩ 旧BEEの審査 と 教育改善への期待（2) J 国 眼 孝雄 勢支部数
載 ！ 高等教 育 システム・パー ト II ＠ 「国 立 大学法人法案の概要の公表J 山本 員一 楚認をちF一長

｜ シ リーズ 「 文化財を歩くJ ® 名！隣諸戸氏庭悶と名勝旧訪戸氏庭園 文化庁文化財部記念物 課
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