
反
対
に
権
力
は
万
能
で
な
かっ
た
し、
ゴ
ル
バ

チ
ョ
フ
の
よ
う
な
指
導
者
が、
一
挙
に
社
会
を

変
え
よ
う
と
し
て
も
決
し
て
動
く
わ
け
で
な
い

の
で
あ
る。
去
年
の
変
動
が
急
で
あ
る
だ
け

に、
こ
の
こ
と
は
特
に
注
意
す
る
必
要
が
あ

スw。東西
対決後の
国際政治はこ
うなる

し
か
し、
政
治
が
容
易
に
か
え
ら
れ
る
分

野、
軍
縮
や
政
治
面
で
は
改
革
は
進
行
し、
こ

こ
で
「
経
済」
と
「
政
治」
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
は

常
に
存
す
る。
九
0
年
代
も
ま
た
「
東
側」
の

社
会
の
動
向
に
気
が
抜
け
な
い
ゆ
え
ん
で
あ

る。

，

（
法
政
大
学
教
授）

中
国
に
期
待
す
る
ゴ
ル
バ
チ
ョ
フ
の
心
中

い
ま、

戦後
国
際
政
治
を
規
定
し
て
き
た
冷

戦
構
造
が、
い
ま
急
速
に
解
体
し
つ
つ
あ
る。

こ
う
し
た
状
況
の
な
か
で、
冷
戦構
造
の
枠
組

で
あっ
た
ヤ
ル
タ
体
制
が
大
き
く
崩
れ
る
の
で

は
な
い
か
と
い
う
期
待
と
不
安
が
同
時
に
起

こっ
て
い
る。

去
る
十
二
月
初
旬
の
マ
ル
タ
で
の
米
ソ
首
脳

会
談
は、
長
い
間
の

冷戦
体
制
か
ら
米
ソ
両
大

国
の
協
調
体
制へ
の
歴
史
的
移
行
を
も
の
が

たつ
た
が、
そ
の
マ
ル
タ
会
談
を
め
ぐっ
て、

ア
メ
リ
カ
側
に
も
数
多
く
の
不
安
が
存
在
し
て

い
ヲ。。

ら
な
い
動
きM
な
の
で
あ
る。

他
方、
今
日
の
ポ
ー
ラ
ン
ド、
チ
ェ
コ、
東

独
な
ど
の
動
き
を
ソ
連
は
と
う
み
て
い
る
か。

ゴ
ル
バ
チ
ョ
フ
書
記
長
は
ペ
レ
ス
ト
ロ
イ
カ

路
線
の
下
で
経
済
改
革
を
進
め、
従
来
と
は
異

な
る
，
新
思
考
外
交H
を
推
進
し
て
お
り、
い

わ
ゆ
る
制
限
主
権
論
に
よ
る
軍
事力
に
も
の
を

い
わ
せ
た
抑
圧
を
あ
え
で
し
ょ
う
と
は
し
て
い

な
い。
も
ち
ろ
ん
経
済
改
革
が
困
難
を
き
わ

め、
民
族
問
題
な
ど
数
多
く
の
国
内
問
題
を
抱

え
て
い
る
ソ
連
だ
け
に、
プ
レ
ジ
ネ
フ・
ド
ク

ト
リ
ン
に
よっ
て
東
側
同
盟
諸
国
に
介
入
で
き

る
状
況
で
は
も
は
や
な
く
な
っ
て
い
る。
む
し

ろ、
ソ
連
が
こ
の
よ
う
な
困
難
に
直
面
し
て
い

る
が
ゆ
え
に
ゴ
ル
バ
チ
ョ
フ
の
柔
軟
性
あ
る
外

交、
ソ
連
の
新
し
さ
が
生
ま
れ
た
と
い
よ
う。

ゴ
ル
バ
チ
ョ
フ
書
記
長
も
内
心
で
は、
ソ
連

自
身
が
東
欧
の
よ
う
な
変
革
を
い
ず
れ
よ
ぎ
な

く
さ
れ
る
と
考
え
て
い
る
の
で
は
な
い
か。
だ

が
今
日
の
東
欧
の
よ
う
な
急
変
は、
現
体
制
下

に
お
い
て
は
大
き
な
不安
と
混
乱
を
招
く。
東

欧
諸
国
と
は
あ
ま
り
に
も
違っ
た
問
題
を
数
多

中
嶋
嶺
雄

な
ぜ
な
ら
ば、
か
つ
て
の一
九
四
五
年
の
ヤ

ル
タ
会
談
が
想
起
さ
れ
て
く
る
か
ら
で
あ
る。

当
時
の
ア
メ
リ
カ
大
統
領
ル
l
ズ
ベ
ル
ト
は
ヤ

ル
タ
会
談
に
先
立
ち
チ
ャ
ー
チ
ル
英
首
相
と
マ

ル
タ
で
会
談
し、
ヤ
ル
タ
会
談
に
臨
む
準
備
を

し
た
の
だ
が、
校
滑
な
ス
タ
ー
リ
ン
の
前
に
死

の
直
前
に
あっ
た
ル
l
ズ
ベ
ル
ト
は
ほ
ん
ろ
う

さ
れ、
結
果
的
に
ス
タ
ー
リ
ン
の
戦
後
世
界
政

策へ
の
賛
同
を
よ
ぎ
な
く
さ
れ
た
の
で
あ
る。

こ
れ
は
現
在
の
バ
ル
ト
三
国
併
合、
東
欧
諸
国

と
の
国
境
画
定
に
見
ら
れ
る
ヤ
ル
タ
体
制
確

立、
ま
た
極
東
に
お
い
て
は
ソ
連
は
対
日
参戦

く
抱
え
込
ん
で
い
る
か
ら
で
あ
る。

そ
れ
だ
け
に、
一
方
で
は、
東
欧
と
逆
の
位

置
に
あ
る
中
国
に
対
す
る
ソ
連
の
期
待
は
大
き

い。
と
く
に
天
安
門
事
件
後
の
江
沢
民
体
制へ

の
期
待
は
意
外
に
大
き
く、
ソ
連
側
は
今
年
六

月
の
米
ソ
首

脳会
談
前
に
江
沢
民
総書
記
が
訪

ソ
す
る
こ
と
を
の
ぞ
ん
で
い
る。
中
ソ
関
係
を

さ
ら
に
固
め
た
い
と
い
う
意
向
が
強
い
の
で
あ

ス%東
欧
の
情
勢
に
対
す
る
こ
の
よ
う
な
許
容

と、
民
主
化
運
動
に
つ
い
て一
八
O
度
異
な
る

対
応
を
し
た
中
国
と
の
関
係
緊
密
化
の
両
面
性

を
ゴ
ル
バ
チ
ョ
フ
体
制
は
内
包
し
て
い
る。

東
側へ
の
経
済
支
援
は、
プ
ッ
シ
ュ
米
大
統

領
政
権
下
に
お
い
て
進
め
ら
れ
つ
つ
あ
る。
こ

の
背
景
に
は、
ア
メ
リ
カ
国
民
が
従
来
の
対
ソ

脅
威
論
か
ら一
転
し
て
ソ
速
に
対
す
る
親
近
感

を
持
ち
は
じ
め
て
い
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る。

だ
が、
米
ソ
関
係
の
改
善
が
ア
メ
リ
カ
の
経

済
力
回
復
に
結
び
つ
く
も
の
か
ど
う
か。
一
九

九
二
年
に
向
け
て
E
C
統
合
が
は
か
ら
れ、
東

西
両
ド
イ
ツ
統一
へ
の
方
向
も
出
て
き
て
い
る

の
代
償
に
中
国
で
の
利
権
確
保、
北
方
領
土
の

取
得
な
ど
に
よっ
て
ア
ジ
ア
で
の
プ
レ
ゼ
ン
ス

を
大
き
く
し
て
し
まっ
た。
こ
う
し
た
過
去
が

あ
る
だ
け
に、
今
回
の
マ
ル
タ
会
談
に
つ
い
て

も、
ヤ
ル
タ
体
制
の
崩
填
ど
こ
ろ
か、
再
び

「
マ
ル
タ
か
ら
ヤ
ル
タ
へ」
と
な
る
の
で
は
な

い
か
と
の

不安
は
ア
メ
リ
カ
の
内
部
に
も
大
き

、。
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つ
ま
り、
今
日
み
ら
れ
る
東
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の

動
き
に
つ
い
て
も、
ソ
連
の
対
西
側
戦
略、
世

界
戦
略
の
延
長
線
に
見
ょ
う
と
し
て
い
る
の
で

あ
る。だ

が、
私
は
現
在
の
東
側
諸
国
の
激
動
は、

そ
の
よ
ラ
な
世
界
戦
略
で
は
な
く、
社
会
主
義

ゆ
え
に
か
か
え
た、
内
部
事
情
に
よ
る
と
こ
ろ

が
主
要
な
原
因
と
な
っ
て
い
る
と
考
え
て
い

る。
も
は
や
社
会
主
義、
共
産
党
政
権
で
は
経

済
も
社
会
も
順
調
に
運
営
で
き
な
い
と
こ
ろ
に

き
て
い
る
こ
と
は
明
ら
か
で
あ
る。

戦
後
の
西
側
諸
国
の
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な、
し

か
も
多
面
的
な
発
展
に
比
べ
れ
ば、
共
産
党
政

権
は
い
か
に
社
会、
国
民
を
苦
し
め
て
き
た

か。
も
う
い
ま
の
東
側
の
激
動
は
，
も
と
に
戻

だ
け
に、
こ
う
し
た
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
動
き
が
ア

メ
リ
カ
に
ど
う
影
響
し
て
く
る
か。
そ
し
て
ア

ジ
ア
に
お
い
て
は、
日
本
を
中
心
と
し
た
韓

国、
台
湾
を
は
じ
め
と
し
た
儒
教
文
化
圏
諸
地

域
の
著
し
い
経
済
的
活
力
に
ア
メ
リ
カ
は
い
ま

や
恐
れ
お
の
の
い
て
い
る。
二一
世
紀へ
向
け

て、
ア
メ
リ
カ
は
そ
の
経
済
基
盤、
力
に

不安

が
あ
る
だ
け
に、
今
日
の
日
米
関
係
に
み
ら
れ

る
，
ソ
連
の
軍
事
カ
よ
り
日
本
の
経
済
力
が
脅

威H
と
い
っ
た
見
方
が
ア
メ
リ
カ
の

世論
の
大

勢
に
な
る
か
も
し
れ
な
い。

こ
の
よ
う
に、
ソ
連、
ア
メ
リ
カ
と
も
内
部

に
重
要
な
数
多
く
の
難
問
を
抱
え
な
が
ら
の
ゆ

る
や
か
な
緊
張
緩
和
の
進
行
が
九
0
年
代
の
世

界
を
つ
く
り
出
し
て
ゆ
く
だ
ろ
う。
八
0
年
代

前
半
ま
で
の
新
冷
戦
か
ら
の
大
き
な
変
化
が
今

日
の
東
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
歴
史
的
変
革
に
連
動
し

て
い
る
と
こ
ろ
に
現
代
世
界
の
特
徴
が
あ
る
と

ω年代のトレンドを読む

機
9 
6 
0 
0 
0 
門
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い

え
よ

う

。

こ

う
し

た

中

で

経済大
国

日

本

は

む

し

ろ

こ

れ

か

ら

よ

り

一

層

世

界

の

注

目

を

浴

び

る

こ

と
に

なる

。

，

ジ

ャ

パ

ン
・

パ

ッ

シ

ン

グ
H

が

多

方

面

か

ら

起

こ

っ

て

く

る

と

い

う

状

況

は
避

け

が
た

い

も

の

と

な

ろう

。

東西
対
決
後の
国
際政
治はこ
う
なる

日

本

は

、

こ

う
し

た

諸

外

国

の

，

日

本
へ

の

挑

戦
H

に

耐

え

得

る

だけ

の

柔

軟

な
外

交

理

念

を

打

ち

立

て

、

日

本

の

存

立

の

哲

学を

明

確に

表

明

しな
け
れ

ば

な

ら

な

くな

っ

てき

てい

る

。

（

東京外

国

語

大

学
教

授

）

ソ
連
経
済
は
な
ぜ
悪
化
し
た
か

ソ

連

で

ゴ
ル

バ

チ

ョ

フ

政権

が

成

立

し
て五

年

近

く

に

な

ろう

と

し
て

い

る

。

対

外

政策

や

圏

内
政治

シ

ス

テ

ム

の

改

革

、

文

化

報

道
面

で

の

グ

ラ

ス

ノ

ス

チ

政策

、

イ

デ

オ

ロ

ギ

ー

や

歴

史

の

見

直

しな

ど

では
目

を

見

張

る
変

化

が

現

わ
れ

、

中

国

では

ゴ
ルバ

チ

ョ
フ

政策

は
社

会

主

義

か

ら

の

逸

脱

で

あ

る

と

し
て批

判

さ

れ

始

め
た

ほ

ど

で

あ

る

。

し
か

し

、

こ

れ

だけ

大
き

な
変

化に

も

か

か

わ

ら
ず

、

経済

改

革

の

面

ではほ

とん

ど

見

る

べ

き

成

果

は

現
わ
れ

て

いな

い

。

い

や

、

成

果

が

現
わ
れ

て

いな

い

ど

こ

ろ

か

、

む

し

ろ

状

況

は
相

当

悪

化

し
て

い

る

。
経済

改

革

担

当

の

ア

こ

とが

で
き

る

。

ソ

連

で

も

、
い

わ

ゆ

る

工

業

の

「

加

速

化

路

線
」

か

ら
改

革

を

始

め
た

の

が

誤

り

だった

と批

判

さ

れ

て

い

る

。

中

国

のよ

う

に

農

業

改

革

か

ら
始

め

な
か
った

た

め

、

国

民

は
改

革

の

成

果

を

享

受

で
き

な
か
った

。

つ

ま

り

農

業

改

革

、

食

糧
生

産

、

消

費

材
生

産

を

後

回

し

に

し

た

結

果

、

国

民

が

ペ

レ

ス

ト

ロ

イ

カ

路

線に

乗
っ

て

こ

な
か
った

の

で

あ

る

。

今

よ

う

や

く

、

農

地

の

賃

貸

制

や

家

族

請

負

い

経

営

の

奨

励

な

ど

改

革に

乗

り

出

し

た

が

、

遅

き

に

失

し

た

感

じ

だ

。

8

第

五に

、

も

っ

と深

刻

な

問

題

は

、

経済

改

革

が

あ

る
程

度

実

行

さ

れ

た

が

ゆ

え
の

マ

イ

ナ

ス

の

影

響
で

あ

る

。

プ

レ

ジ

ネ

フ

時

代に

は

い

つ

で

も

買

え

た

二

O

、

三

O

カ

ペ

l

ク

の

安

い

石

鹸

が

買

え

な

くな

った

の

は

、

企

業

が

独

立

採

算

制に

移

行

し

た

結

果

で

あ

る

。

つ

ま

り

従

来

は
省

庁

が

石

鹸

の

生

産
量

や

価

格

を

上

か

ら

指

令 し
て

い

た

の

に

対

し
て

、

今

は

企

業

が

独

自に

そ
れ

ら

を

決

定

す
る

こ

とが

で
き

る

よ

う

に

な

っ た

。

そ

の

結

果

、

企

業

は
儲

け

の

少

な

い

製

品

の

製

造

は
止

め

、

生

産
量

を

減
ら

し

価

格

を

吊

り

上

げ

る

こ

と
に

よ

っ

て

、

手
っ

取

り

袴
田
茂
樹

パ

ルキ

ン

副首相

も

、

こ

れ

か

ら

一

年

程

の

聞

に

成

果

を

生

ま

な
け
れ

ば

、

全

面

的

な
配

給

制

へ

の

移

行

の

可

能

性

も

あ

り

、

そ

う

なる

とペ

レ

ス

ト

ロ

イ

カ

の

破

綻

で

あ

る

と強

い

危

機

意

識

を

表

明

し

た

。

レ

ニ

ン

グ

ラ

ー

ド

の

ギ

ダ

ス

ポ

フ

党

第
一

書

記

も

、

最

近
生

産
規

律

や

労

働

生

産
性

は
低

下

し

、

製

品

の

品

質

は
下

が

り

、

ペ

レ

ス

ト

ロ

イ

カに

対

し

国

民

の

聞に

不

信

が

生

ま

れ

て

い

る

と述

べ

て

い

る

。

現
在

不

足

し

て特に

買

い

に

く

くな

っ

て

い

る

も

の

と

し
て

は

、

石

鹸

、

洗

剤

、

ノ

l

卜

、

鉛

筆

、

カ

ミ

ソ

リ

の

刃

、

歯

磨

き

、

電

池

、

靴

、

砂

糖

、

コ

ー

ヒ

ー

、

紅

茶

な

ど

が

あ

る

。

今

や

多

く

の

地

方

早

く

利

益

を

上

げ

よ

う

と

す
る

よ

うに

な

った

の

だ

。

数

人か

ら
十

数

人
で

サ

ー

ビ

ス

業、

小

売

業、

修

理

業、

製

造

業

な

ど

を

営

む

コ

l

ペ

ラ

チ

プ

（

協
同組合

経

営
）

も

許

さ

れ

た

。

本

来

は
安

価

で
質

の

良

い

製

品

や

サ

ー

ビ

ス

を

豊

富

に

供

給

す
る

た

め

の

も

の

で

あ

った

が

、現

実

に

は
値

段

が

吊

り

上

が

り

、

商

店

の

物

が

か

え

っ

て少

な

くな

った

。

こ

れ

は

、
協
同組合

が

国

営

の

商

店

や

組

織

か

ら
商

品

を

買

い

占

め

、

そ
れ
を

数

倍

の

値

段

で
転

売

し
て暴

利

を

む

さぼ

る

と

い

う

行

為に

出

た

か

らだ

。

原

材

叫

も

自

由に

入

手

で
き

な

い

絶

対

的

不

足

経済

の

も

と

で は
当

然

の

行

為

で

も

あ

る

。

こ

う

な

る

と

、

売

り

惜

し

み

、

買

い

占

め

、

買

い
だめ

が

起

き

、

投

機

行

為

や

闇

商

売

が

は
び

こ

り

、

マ

フ

ィ

ア

が

蹴底
す
る

。

こ

れ

が

品

不

足に

ま

す

ま

す輪

を

かけ

る
結

果

と

な

っ
、

て

い

る

。

通

貨

改

革

の

不

安

も

買

い
だめに

走

ら
せ

て

い

えV

。

企

業

の

生

産
性

低

下

の

原

因

と

し
て
は

、

誤
った

人員

整

理

も

挙げ

ら

れ

る

だ

ろう。

企

業

や

組

織
は

経済

改

革

の

住

と

し
て肥

大
化

し
都

市

では

チ

ケ

ッ

ト

制

、

つ

ま

り

実

質

上

の

配

給

制

の

導

入

が

余

儀

な

く
さ

れ

て

い

る

。

先

進

工

業

国

家

と

し
て
は

ち

ょ

っ

と信

じ

ら

れ

な

い

よ

う

な

現
象

だ

。

ゴ
ル

バ

チ

ョ

フ

は
就

任

当

初

か

ら

、

経済

の

効

率

向

上

を

最

大

の

目

標に

し

て

、

経済

改

革

の

大
号

令

を

かけ

てき
た

。

一

体

ど
う
し
て

こ

う
い

う

こ

と
に

な

っ た

の

だ

ろ

う

か

。

そ

の

理
由

と

し
て
は

次

のよ

う

な

い

く

つ

か

の

理
由

が

考

え

ら

れ

る

。

第
一

は
プ

レ

ジ

ネ

フ

時

代

の

放

漫経

済

の

つ

け

が

回
っ

てき
た

と

い

う

過
去

の

遺

産

で

あ

り

、

第

二

は
原

油

価

格

の

低

下

な

ど

国

際経済

環

境

の

変

化

で

あ

る

。

第

三

は

過
渡

期

の

混

乱

だ

。

従

来

の

行

政的

指

令

シ

ス

テ

ム

は
麻

療

し

、

新

し

い

経済

シ

ス

テ

ム

は

ま

だ

ま

と

も

に

機

能

し
て

いな

い

。

一

九

六

0

年

代

半

ば

から

何

回

か

経済

改

革

の

試

み

が

な
さ

れ

た

が

、

今

回

ほ

ど

の

混

乱

に

陥

る

こ

と

が

な
か
っ た

の

は

、

皮

肉

な

こ

と
に

官

僚
た

ち

が

改

革に

抵

抗

し
て頑

張

り

、おか

げ

で
行

政

的

指

令

シ

ス

テ

ム

が

麻

療

しな
か
っ た

た

め

で

あ

る

。

第

四に

は

経済政策
自

体

の

誤

り

を

挙げ

る

38 

て

い

る

管
理

部門

の

過剰

人員

を削

減す
る

よ

う
指

令

さ

れ

た

。

しか

し
実
際
に

は

、

組

織

内

の

力関
係

に

よ

り

、

管
理

部門

では

な

く現

業

部門

の

人員
が

整

理さ

れ

、

生

産

活

動

に

悪

影

響

が

出
て

い

る

。

鉄
道
事

故

が

増

加

し
て

い

る

背

景

に

も

こ

のよ

う

な
事態

が

あ

る

と

い

う

。

ま

た

、

高給

に

惹

か

れ

て熟練 工や

有

能
な

技

師

な

ど

が

協
同組合 に流

出

し
て

お

り

、

こ

れ

も企

業

の

生

産

活

動

に
影

響

を
与

え

て

い

る

。

以
上

、
い

く

つ

か

理
由

を

挙 げ

た

が

、
ゴ
ル

バ

チ

ョ
フ
の経済政策

は

、

こ

れ

ら

の

諸

問

題

を

解

決

す
る

処

方

筆

を

ま

だ

有

し
て

いな

い
と

言

え

る

だ

ろう
。
（青 山

学

院

大

学
教

授

）
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